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c0Nc noa xA ugt cu0 xcui,L vq0T NAM

H6c M6n, ngay23 thdng atadm 2025

xn noacn
sAN xUAT KTNH DOANH NAM 2025

C[n cri quy dinh tpi Kho6n 3 Di6u.9 Nghi dinh sO 10/20194ID-CP ngdy

3OlOll2Ol9 cta Chinh phri v€ thgc hiQn quyArr, tr6ch nhiem cria dpi diQn chri so hfru

nhd nudc.

n1m 2021 quy dinh
b kho6n 1 DiAu 23 Nghf dinh s6 4712O}L|ND-CP ngdy 01 th6ng 4

chi titit mQt s6 di€u cira Lupt Doanh nghiQp.

CIn cri COng vdn s6 6652ruBND-KT ngdy 30i1012024 cria UBND Thenh pho
gO Cni Minh ve viec c6 y ki6n AOi vOi k6 hoach tii chinh ndm2025 cria C6ng ty TNHH

MTV Dich vp c6ng fch huyQn H6c M6n;

Cdn cir COng vin s6 0692/SKHDI:DNKTTT&TN ngiry 1710112025 cria So K6

ho?ch vd Edu tu v|viQc hoin chinh k€ hoach s6n xudt, kinh doanh n1m2025 cria COng

ty TNHH MTV Dich vs cdng ich huyQn H6c MOn;

C6n cri cuQc hgp m& rQng cria HETV BGE c6ng ty ngity 23/112025 vC Kti hoach

s6n xu6t kinh doanh ndm2025.

C[n cir tinh hinh s6n xu6t kinh doanh ndm 2024;

c6ng ty b6o c6o tinh hinh thuc hiqn n6m 2024 vd x6y dung Kti hoach s6n xu6t

kinh doanh ndm 2025 nhu sau

PHAN A
riNH niNs rH-tlc HIEN NHIPM vU

sAN xuAr - KINH DoANH NAM 2024

f. K6t qui u5'c thr;c hiQn sin xuSt kinh doanh nIm 20242

EVT: triQu d6ng

DOc lip - Tu do - Hanh phric

Chi tiOu chri y6u
K5 hogch nim

2024

thr;c hiQn ci
ndm 2024

Thgc hiQn2024
% so K6 ho4ch

2024

1- Sin luqng SX 74.305 63.723 85,76o/"

2 - Doanh sti lsan luqng ti6u

thB)
74.305 63.248 85,l2oA

Linh vgc VSMT 42.921 43.547 l0l,460/"

* Qu6t thu gom r6c ducrng Ph6 1r.376 7.619 66,9704

* Van chuyEin r6c 28.201 31.556 lll,900h
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Chi ti0u chri y6u
K6 ho4ch nIm

2024
thqc hiQn ci
nilm 2024

Thgc biQn2024
% so K6 ho4ch

2024

* Vfln hdnh tr4m 3.080 4.030 130,8404

* Thu gom vd ve sinh thtng r5c 195 330 169,230

* Vdt r6c k6nh rach 69 12 17,390

- VQ sinh c6ng nghiQp 1.383 r.363 98,55o/"

- Thi c6ng xAy dgng 29.911 18.248 6lro7o

- Khic 90 90 1000i"

3 - T6ng CP 68.68s 57.s63 83'8Yo

4 -Lqr nhufn 5.620 s.685 l0l,16o/"

S - NQp ngin sich 5.867 5.652 96,34o/"

6 -Viin tlidu lQ 6.690 6.690 100%

7 - V5n CSH 8.623 7.277 84,390/0

II. Kh6 khln- h4n ch6:
T6ng doanh thu thpc hiQn ndm 2024 dqt85% so v6i kti hoach ndm2024, doanh

thu linh vyc VSMT dat vd vugt k€ ho4ch. Tuy nhi€n, doanh thu linh v.uc thi c6ng xdy

dUng chi d4t 6lYo so vdi kii ho4ch, nguy€n nh6n ld do cdng }V kh.org tlugc tham gia
cac i6.ng trinh c6 gi6 trf < 5 tli AOp theo quy tlinh cira {-uft d6u thAu; c6c c6ng trinh >
9 t! <l6ng thi cOngty kh6ng itri rli€u kiQn vC neng lUc ct6 tham gia.

PHAN B

xrc Ho4cH sAN xuAT - Krr\H DoANH NAIA 202s

r. MUC TrtU - NHrpM VU KE HOd.CH:
1. Mgc ti6u:

- Muc ti€u chung ctia Cdng ty ld ph6n ct6u thUc hiEn hoan thanh c6c chi ti6u tdi
chinh dA ra, thgc hiQn nghiCm tuc c6c quy tlinh ph6p luft ffong ho4t dQng san xu6t kinh
doanh, n6ng cao ning su6t lao clQng vd ddi s6ng v4t ch6t, tinh th6n cho Ngudi lao dQng.

- Hoan thanh xdy dpg OC an co c6u l4i C6ng ty TNHH MTV Dich vU c6ng ich
huyQn H6c M6n giai do4n 2022-2025 theo quy ttinh tai Quy6t dinh s6, 2916/QD-UBND
ngity 29 thang 8 ndm 2022 cria Uy ban nhdn dan Thdnh ph6 vC ban hanh Ki5 hopch ph6

duyQt Oe an " Co c6u lpi doanh nghiQp nhd nudc thuQc Uy ban nhan d6n Thanh ph6

UO Ctri Minh giai do4n 2022-2025" theo Quyet dinh 360/QD-TTg ngity 1713/2022 cua
Thri tuong Chinh phri vA Ph€ duyQt Oe 6n "Co c6u l4i doanh nghiQp nhd nudc, trgng
t6m ld tap doan kinh tti, t6ng c6ng ty nhd nu6c giai doAn202l-2025-.
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Ti0p qc 
|rehi6n cuu thi trudng, mo rQng kinh doanh mQt s6 linh vgc m6i c6

ti6m ning, lgi th6, cl6m b6o hoan thenh chi ti6u doanh thu vi lqi nhuAn ndm2025.

2. NhiQm vU k6 ho4ch:

- C6ng ty dugc nhd nudc giao quan ly vd sti dUng v6n, tii san, d6t dai, do d6 vi0c

xdy dpg chitin lugc ddi han nhim khai th6c hiQu qu6 vi ph6t triiSn ld nhiem vg tru ti€n.

- Tryc ti6p s6n xu6t kinh doanh vi mgc ti6u lgi nhu0n vd phpc vu nhiqm vp c6ng

ich tr6n ctia ban huyQn theo dring quy dfnh cria ph6p lu4t.

- fi€t kigm chi phi sin xu6t kinh doanh nhim tOi da ho6 lgi nhufln. Edm b6o thUc

hiQn dAy dri luong vilc6c ctr6 OO chinh s6ch r16i vdi ngudi lao dQng.

- M0 rQng ph6t
, .:.
trlen cac mang olch vg nhu: Chdm s6c c6y xanh, thu gom r6c

sinh ho4t, VSCN tqicitc trudng hoc, chung cu .... TrEn co s0 d6p tmg

nhu cAu cria thitruong vd tpo ngu6n thu dlnh cho c6c ndm sau.

Ti6p tpc ki6n nghi chtr clAu tu dO *u6t co quan c6 thAm quyen c6n ddi ,g,rdn

vdn d0 chi tr6 kinh phi VSMT cdn ng Cdng tY.

- Tap trung q,.ry6t to6n G6i thAu s6 1 vd sr5 4 thuQc Du 6n VQ slnh m6i trubng

tr6n dia ben huyQn i{6c M6n giai dopn 2O2t -2023. Quy6t to6n G6i thAu VQ sinh m6i

trudng tr6n dia bdn Quan 72 giat doqn0ll7l202l-301612024.
-- 

ph6t tri6n hqp t6c, 1i6n danh nhim n6ng cao ndng lyc d6u thAu c6c c6ng trinh

x6y dpng co b6n tr6n dia bdn huyQn vd c6c Qufln - huyQn l6n cfln'

- Thudng xuy6n theo d6i ki5t qu6 thgc hiQn kC hoach sin xu6t kinh doanh hdng

th6ng, quy, n6m oe Hp thoi nhim dua ra gi6i ph6p vd phuong hu6ng thuc hien cho pht

hqrp vdi tinh hinh thgc tti.

rI. CAC cni rrrU DOANH THU, LqI NHUdx, Ngr NGAN sAcn vA CAC

cnl rrru KE HOACH KIrAC :

Tr6n co so k6t qu6 thgc hiQn nam 2o24,C6ng ty x6y dung Kti hoach SXKD nam

2025 nhu sau:

DVT: triQu ddng

Chi ti6u chri ydu
KII nim

2024

TH nlm
2024

KII nIm
2025

Tj,l0 KIr
nilm 2025

So v0i
thr;c hiQn

2024 (%)

l-Doanh sii lSan tuqng
ti6u thg)

74.305 63.248 63.676 100,65o/0

Linh vgc VSMT 42.921 43.547 43.547 100%

* Qudt thu gom r5c

ducrng phiS
tt.376 7.619 7.619 100%

* Van chuy,Sn r6c 28.201 31.556 31.5s6 r00%



4

Chi tiOu chfr y6u
KII nlm

2024
TH nlm

2024
KII nIm

2025

Ti,l0 KH
nIm 2025

So v6,i

thgc hiQn

2024 (%)

* Vfln hdnh tr4m 3.080 4.030 4.030 100%

* Thu gom vi ve sinh
thirng r6c

195 330 330 100%

* Vdt r6c k6nh r4ch 69 t2 t2 100%

VQ sinh c6ng nghiQp 1.383 1.363 0 0,00yo

Thi c6ng x6y dgng 29.911 18.248 19.729 108%

Khr[c 90 90 400 444,44o

2 -T6ng CP 68.685 57.563 57.877 100,5%

3 - Lqr nhu$n trudc
thu6

5.620 s.685 s.799 lo2,00o

4 -Lqrnhu{n sau thu6 4.496 4.501 4.639 103,06oh

5 - NQp ngin sich 5.867 5.6s2 5.984 105,87"/u

6 - V6n tlidu lQ 6.690 6.690 6.690 l00o/"

7- V5n chri s& hiru 8.623 7.277 9.493 130,45o

Ndm 2025, doanh thu g6i thAu dich vU ve sinh mdi trudrng kh6ng t[ng do g6i

thAu VSMT giai do4n ndm2024-2026 6n dinh, gi6 tri thUc hiEn khdng t[ng. Doanh thu

linh vgc c6ng trinh tdng}Yon6n C6ng ty 16r, tham gia nhi€u g6i thAu hon niia, m0 rQng

th6m mQt s6 linh vpc ho4t dQng de tang doanh thu.

Nem 2025,x6c dinh lqi nhuan khdng t6ng nhi€u do ph6t sinh th€m c6c khoan chi
phi nhu sau: chi tr6 ti€n luong cho ngudi lao dQng theo mric luong mdi; chi phi kh6u
hao do c6ng ty ite ctAu tu 03 tr4m c6n tai 03 tr4m trung chuyr3n r6c vd hoan thanh trong
thang 1212024;ti€n thu€ a6t aU kiiSn n6m 2025 tdngcao so vdi n6m 2024 do 6p dUng

theo don gi6 mdi.

M{t kh6c, v6n cht sd hitu ctia C6ng ty cdn th6p n6n di5 trang trii chi phi C6ng
ty ph6i vay v5n c6c td chrlc tin dung vi c6 nh6n, ti6n lei t6ng cao anh hucrng il€n lqi
nhufln.

rrr. crAr pHAp Tnr/c HIEN rt no4.cn,
1. Linh vgc tiri chfnh:
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- ThUc hiQn kip thdi cric biQn ph6p ng6n chfln nguy co m6t an todn vd qu6n ly v6n,

tdi san tpi C6ng ty theo k6t qui gi6m s6t nQi b0.

- ThUc hi€n ki6m trardso6t, d6i chii5u vi chiu trSch nhiQm v€ viQc quan ly, theo

d6i, ddn d(5c, thu hdi, xir ly ng ph6i thu, ng phAi tr6.

- ThUc hiQn c6ng khai, minh bpch trong dAu tu, quan l), tei chinh, mua sim, ph6n

pfrOi tqi nhupn theo quy clfnh cria ph6p luft.

- Thpc hiQn viQc quan ly, sri dpng tii s6n cO Oinfr theo dring quy ctinh ph6p lupt;

Ban hdnh Quy ch6 qudn ly, srl dgng tdi sin cO Ainft quy tlfnh rO viEc phOi hq,p vd tr6ch
, i.r^

nhiQm cria m6i bQ ph4n, c6 nh6n c6 li€n quan trong viQc theo d6i, quin lf sri dpng tdi

sin cria C6ng ry tui theo y€u cAu quin b, d.i vdi tung loai tdi san cd dinh.

- Quin ly, iti agng va knai tiirc c6c tai san duqc Nhd nu6c glao

mpc dich, titit kigm, c6 hiQu qu6, tudn tht theo quy dfnh cira Ph6P lu6t; khdng d6 x6y

ra trubng hgp nhi, d6t c6ng sri dpng sai quy ttinh vn ldm th6t tho6t ti6n, tdi s6n cira Nhd

nudc.

- Theo d6i, kirim kC tdi s6n theo quy dinh ph6p luQt ve tC to6n, ph6p lu0t v0 qu6n

ly, sti dUng vdn nhi nu6c dAu tu vdo sin xu6t, kinh doanh tai doanh nghiQp. Trudng

hgp c6 ch6nh lQch gitra sO tieu thUc ti5 ki6m kd v6i sO tig,, ghi tr6n sO te to6n, c6ng ty

ph6i x6c dinh nguy€n nh6n vi phii ph6n anh s6 ch€nh lQch, k6t qu6 xri Iy vio s6 tC

toan.

- ThUc hiQn nhugng b6n, thanh ry tei san cd dinh de hu h6ng, lac hau ky thu6t,

kh6ng c6 nhu cAu st dUng ho4c kh6ng st dpng dugc <16 thu trOi vOn tr6n nguy6n tlc

c6ng khai, minh bpch, b6o toan v6n theo quy dinh cria ph6p luflt hiQn hdnh.

- Thgc hign theo d6i, quin lf chat ch6 hing t6n kho, trich lfp vd xti ly citc khoan

dg phdng gi6m gi6 hdng ia, ruro, du phdng t6n thAt c6c kho6n dAu tu, dg phdng tdn

th6inqph6ithukh6 dditheo quy dinhtairhdng fis6 4812019/TT-BTC ngdy 081812019

cria B0 Tdi chinh, c6c van b6n di€u chinh sria d6i, b6 sung vd quy <linh kh6c co li€n

quan.

2. Linh vqc thu gom, vfn chuY6n ric:
- c6ng ry da thuc hien viQc clau tu x6y dung tram c6n t?i 03 tr?m trung chuyen d6

phuc vU cdng t6c thu h0 dat hiQu qu6 theo dring lO trinh d6n n6m 2025 phai thu h0

IOO%phi vin chuy6n tu chri nguirn-thdi. Viqc dAu tu tr4m c6n sE dfln d6n chi phi tdng

cao, trong khi d6 doanh thu linh vgc VSMT kh6ng tdng gAy 6nh huong di5n chi ti6u lqi

nhuan kti hoach ndm2025.

- Tap trung thuc hiQn g6i th6u vQ sinh m6i trubng tr6n dia bdn huyQn H6c M6n

giai dopn ni6n 2024 - 2026, d6m bio ttrOi tuqn g, chdt lugmg theo y6u cAu cria hgp

d6ng.

- Urrg dUng c6ng nghe th6ng tin cii titin quy trinh ldm viec, d6i m6i phuong tiQn,

trang thii5t bi, tdng ndng su6t lao dQng vi hiqu qui hopt dQng'
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3. Linh vgc thi c6ng xiY dqng:

-N6m 2025, Ae noan thanh kii hopch thi linh vgc ho4t tlOng xdy dpg phii tSng

vC UrOi luqng n6n chi phi nguy€n vft liQu, nhdn cdng, may thi c6ng cfing sE tittg

nhidu; anh hudng lon it6n chi ti€u lgi nhu6n kii hoach ndm2025

- KiQn toin c6ng t6c nhAn sU d6i vli cicdQi thi cdng et6 nang cao hiQu qui trong

tim ki6m, thi c6ng vi thuc hiQn h6 so quy6t to6n c6ng trinh.

- Thtc hiQn ki6m tra, girim S6t n6,i bQ trongviQc thi cdng c6c c6ng trinh tl€ n6ng

cao ch6t lugng, tii5n d0 thi cdng, quyi5t toan c6ng trinh.

- Ti6p tpc ctAy nhanh ti€n tIQ hoan thdnh quyi5t to6n c6c c6ng trinh dd dugc nghiQm

thu. Hoin f6tttrri hfc nghiQm thu, quy6t to6n c6c c6ng trinh, thu h6i cdng ng c6ng trinh.

- Tim A6i tac [6n doanh d6 tham gia dg thAu c6c c6ng trinh c6 gi6 tri 16n lim co

so di6u kiQn d€ tham dg c6c cdng trinh sau ndy.

4. Linh vqc vQ sinh c6ng nghiQp:

- Mic dir de t[ng cudng c6ng t6c Marketing nhrmg do c6ng t6c ndy phU thuQc vio
ngu6n thu cria c6c trudmg hgc n€n diln nay vdn chua c6 ngu6n thu.

- Tii5p tUc thyc hi€n thu ng6, md rQng nganh nghe v€ c6c linh v.uc VQ sinh c6ng

nghiQp t4i cbc truong hgc, doanh nghiep, v€ sinh nhd cta ...

rv. pHAN coxc 16 crnlc rHU. c HIT.N, cIAM sAr, oANn clq.
xnr QUA rHuc HrEN rt no4.cH :

1. Gi6m tl6c:

Php tr6ch chung, theo d6i ti6n d0 thUc hiQn c6c chi ti6u Tdi chinh n6m 2025 vd

b6o c6o HDTV chi d4o c6c phdng ban thgc hiQn theo ki5 hoach.

2. Ph6 Gi6m tliic phg tr6ch k6 ho4ch:

- T6 chfc thUc hiQn vi danh gi6 kiSt qui thgc hiQn c6c k6 hopch, phuong 6n kinh
doanh.

- Chi dao, di6u hanh phong Ki5 hoach - kinh doanh thgc hiQn nhiem vu.

3. Ph6 gi6m tl5c phg tr6ch ki thu$t:

- Td chrlc thUc hi€n vd cttffi gi|ketqui thgc hign c6c kti ho4ch, phuong tu kinh
doanh.

- Chi dao, di6u hdnh phong K! thuat - thi c6ng thUc hiQn nhi€m vU.

4. Tfu&ng phdng T6 chrfrc - hinh chfnh:

- Tham muu thgc hiQn c6ng tac t6 chrlc - henh chinh - quan tri - lao tlQng ti€n
luong.

-LAp kii hOac-h tuy6n dunE lao dQng phir hqp vdi nhiEm vu thUc tti.
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- Rd so6t, d6nh gi6 chric neng nhi€m vrp cria c6c phdng - dQi, sap xtip lai t0 chfc
bQ m6y thflt tinh ggn, hgp Iy.

5. Tru&ng phdng Tii chinh - k6 toin:

- ThUc hiQn chtc n6ng nhiem w v€ tdi chinh, t<6 torln cria COng ty.

- Ki€m so6t tii chinh chf,t ch6, tQp trung vd dAy nhanh cdng t5c thu htii c6ng ng.

- ThUc hiQn b6o c6o tdi chinh dinh ky cho HDTV, Gi6m cttic C6ng ty vi c5c co

quan c6p trdn : quy, 6 thiing, n6m.

6. Ttu&ng phdng Ki thuflt - thi cdng:

- Thuc hiQn viQc quan b, thi c6ng c6ng trinh tu ltic l0p hO so tham gia it6u thAu

dtin hicnghiem thu; b'in giao;quyl5t to6n cdng trinh;

- Tap trung theo ddi c6c trangd6u thdu, tham gia dg thAu dOi vdi c6c cdng trinh

phi hqp vdi ndng lgc Cdng ty.

7. Tru0ng phdng K6 ho4ch - kinh doanh:

- Tririn khai kti hoach sin xu6t kinh doanh (thring, quy, ndm) vd b6o c6o tinh hinh

thUc hien k6 hoAch theo ctinh huong ph6t tri6n ctia COng ty.

- Chiu trrich nhiQm thUc hiQn c6c cdng viQc li6n quan tI€n linh vuc VSMT, VSCN.

- Thlrc hiQn vi quan ly cdcho-p d6ng kinh tis, hang ho6, vflt tu. Cht ttOng tim ngu6n

kh6ch hing dti mo rQng thiphAn ho4t dQng c0a cdng ty.

v. cAc NQI DuNc rHAc:
Tii5p tuc kitin nghi c6c phdng chrlc ndng tham muu UBND huyQn quy ho4ch dfa

tliCm d€ xdy dpg th€m tr4m trung chuy6n r6c tr6n tlia ban huyQn H6c Mdn.

COng ty titip tpc nghi€n cfu m0 rQng c6c nganh ngh6 dE dugc c6p ph6p nhim

tim ki€m thi ph6n, tpo ngudn thu r5n dinh cho c6c nim sau.

ThUc hien chri tt6 cdng t6c n6m 2025 ciaThanh ph6.

Tr€n ddy le K6 ho4ch sin xu6t kinh doanh ndm 2025 cta C6ng ty TNHH MTV

Dich vp COng ich H6c Mdn.

THAI\IH VITN
Noi nhQn:
- UBND TP.HCM;

- SdKH & DT;

- HDTV, BGE, KSV;

- C6c TP.

- Luu VT.
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