CONG TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU CONG iCH HUYEN HOC MON Poclip - Twdo - Hanh phic
S6: 02/KH-CI Hée Mén, ngay.23 thang 6dndm 2025
KE HOACH

SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Cén cr quy dinh tai Khoan 3 biéu 9 Nghi dinh s6 10/2019/ND-CP ngay
30/01/2019 cua Chinh phu vé thuc hién quyén, trich nhiém cua dai dién chu s& hiru
nha nudc.

~ Can cir diém b khoén 1 Diéu 23 Nghj dinh s6 47/2021/ND-CP ngay 01 théng 4
nim 2021 quy dinh chi tiét mot s6 diéu cia Luat Doanh nghié€p.
Cén ctr Cong van sb 6652/UBND-KT ngay 30/ 10/2024 ciia UBND Thanh phd

Hb Chi Minh vé viéc c6 ¥ kién dbi voi ké hoach tai chinh ndm 2025 ctiia Cong ty TNHH
MTV Dich vu cong ich huyén Hoc Mon;

Cén ctr Cong van s6 0692/SKHDT- DNKTTT&TN ngay 17/01/2025 cia S& Ké
hoach va Pau tu vé viéc hoan chinh ké hoach san xuét, kinh doanh nam 2025 ctia Cong
ty TNHH MTYV Dich vu cong ich huyén Hoc Mon;

Cén cur cudce hop mé rong ctia HDTV, BGP cong ty ngay 23/1/2025 vé& Ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2025.

Cin ¢t tinh hinh san xuit kinh doanh nam 2024;

Cong ty bo céo tinh hinh thyc hién ndm 2024 va xay dung Ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2025 nhu sau:
PHAN A
TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU
SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2024
I. Két qua wéc thuc hién san xuét kinh doanh nim 2024:
DVT: triéu dong

£ ién 2024
Y en . X Ké hoach nim | thuwc hién ci 'fhl,rc hl?n
Chi tiéu chu yéu ) - % so Ke hoach
2024 niam 2024
2024
1 —San lwgng SX 74.305 63.723 85,76%
K - oA
2 — Doanh so (San lugng tieu 74.305 63.248 85,12%
thuy)
Linh vec VSMT 42.921 43.547 101,46%
* Quét thu gom réc dudng phd 11.376 7.619 66,97%
* Van chuyén rac 28.201 31.556 111,90%




X Ké hoach nim | thwe hién ca ’o[hqc hi‘én -
Chi tiéu chu yeu 262 4 nim 2024 % so Ke hoach
2024

* Véan hanh tram 3.080 4.030 130,84%
* Thu gom va vé sinh thung rac 195 330 169,23%
* V6t rac kénh rach 69 12 17,39%
- Vé sinh cong nghiép 1.383 1.363 98,55%
- Thi cong xay dung 29.911 18.248 61,07%
- Khiac 90 90 100%
3 - Tong CP 68.685 57.563 83,8%
4 — Lgi nhuin 5.620 5.685 101,16%
5 — NOp ngan sich 5.867 5.652 96,34%
6 —Vén diéu 1é 6.690 6.690 100%
7-Vén CSH 8.623 T2t 84,39%

IL. Khé khin- han ché:

Tbng doanh thu thuc hién nim 2024 dat 85% so véi ké hoach nam 2024, doanh
thu linh vuc VSMT dat va vuot ké hoach. Tuy nhién, doanh thu linh vuec thi cong xay
dung chi dat 61% so v6i ké hoach, nguyén nhan 13 do cong ty khong dugc tham gia
céc cong trinh c6 gia tri <5 ty dong theo quy dinh cua Luat d4u thau; cac cong trinh >
9 ty ddng thi cong ty khong du diéu kién vé nang luc dé tham gia.

PHAN B
KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2025

1. MUC TIEU -
1. Muc tiéu:

NHIEM VU KE HOACH:

- Muc tiéu chung ctia Cong ty 12 phan d4u thuc hién hoan thanh céc chi tiéu tai
chinh dé ra, thuc hién nghiém tic cac quy dinh phép luét trong hoat dong san xuét kinh
doanh, ning cao nang suét lao dong va doi sdng vt chat, tinh than cho Ngudi lao dong.

- Hoan thanh xay dung @ 4n co céu lai Cong ty TNHH MTV Dich vu cdng ich
huyén Héc Mén giai doan 2022-2025 theo quy dinh tai Quyét dinh s 2916/QD-UBND
ngay 29 thang 8 nim 2022 ctia Uy ban nhan dan Thanh phd vé ban hanh K& hoach phé
duyét Pé 4n “ Co cdu lai doanh nghiép nha nuéc thude Uy ban nhéan dan Thanh phd
H6 Chi Minh giai doan 2022-2025” theo Quyét dinh 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 cia
Thi tuéng Chinh pht vé Phé duyét Dé 4n “Co céu lai doanh nghiép nha nuéc, trong
~tam 1a tap doan kinh té, téng cong ty nha nudc giai doan 2021-2025”.
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e Tiép tuc pghién ciru thi truong, mo rong kinh doanh mot sb 1inh vuc moéi ¢é
tiém ning, lgi the, dm béo hoan thanh chi tiéu doanh thu va loi nhuén nam 2025.
2. Nhiém vu ké hoach:

- Cong ty dugc nha nuéce giao quan Iy va sir dung von, tai san, dat dai, do d6 viéc
xdy dung chién lugc dai han nham khai thac hiéu qua va phat trién 1a nhiém vu uu tién.

- Truc tiép san xuit kinh doanh vi muc tiéu lgi nhuén va phuc vu nhi€ém vu céng
ich trén dia ban huyén theo dung quy dinh cua phap luét.

- Tiét kiém chi phi san xuét kinh doanh nhim tbi da ho4 loi nhuan. Pam bao thuc
hién dy du luong va cac ché do chinh séch d6i voi nguoi lao dong.

- M& rong phat trién cdc mang dich vu nhu: Cham séc cdy xanh, thu gom rac
sinh hoat, VSCN tai-cac cong ty, co quan, trudng hoc, chung cu ... Trén co s& dap ung
nhu cu cta thi trudng va tao ngudn thu 6n dinh cho cc nam sau.

FL = Tiép tuc kién nghi chu dau tu dé xuét co quan c6 thAm quyén can d6i ngudn
vbn @ chi tra kinh phi VSMT con ng Cong ty.

- Tép trung quyet todn G6i thau sb 1 va sé 4 thugc Du an V¢ sinh moi truorng
trén dia ban huyén Hoc Mon glal doan 2021 — 2023. Quyét toan Goi thau Vé sinh mdi
truong trén dia ban Quén 12 giai doan 01/7/2021- 30/6/2024.

- Phét trién hop tac, lién danh nhim nang cao ning luc d4u thau céc cong trinh
xdy dung co ban trén dia ban huyén va cac quan — huyén lan cén.

- Thudng xuyén theo doi két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh hang
théng, quy, nam dé kip thoi nhim dua ra giai phap va phuong huéng thuc hién cho phu
hop v6i tinh hinh thyc té.

IL. CAC CHI TIEU DOANH THU, LQI NHUAN, NOP NGAN SACH VA CAC
CHI TIEU KE HOACH KHAC :

Trén co s& két qua thyc hién nam 2024, Cong ty xay dung Ké hoach SXKD nim

2025 nhu sau:

DVT: triéu dong

Ty 18 KH
m 2025
5 gain . X KH nam TH nam KH nam = ..
Chi tiéu chi yeu 2024 2024 2025 So véi
thue hién
2024 (%)
A >
1-Doanh s6 (San lrgng 74.305 63.248 63.676 |  100,65%
tiéu thy)
Linh vwe VSMT 42.921 43.547 43.547 100%
* Quét thu gom rac 11.376 7.619 7.619 100%
duong pho
* Van chuyén rac 28.201 31.556 31.556 100%




Ty 16 KH
s = nam 2025
Chi titu chii vé KH nam TH nam KH nam So véi
i tiéu chu yeu
2024 2024 2025 thupe hién
2024 (%)
* Van hanh tram 3.080 4.030 4.030 100%
e o e 195 330 330 100%
thung rac
* V6t rac kénh rach 69 12 S 100%
Vé sinh cong nghiép 1.383 1.363 0 0,00%
Thi cong xay dung 29.911 18.248 19.729 108%
Khic 90 90 400 | 444,44%
2 - Tong CP 68.685 57.563 57.877 100,5%
gt 5.620 5.685 5799 | 102,00%
thue
4 — Loi nhuin sau thué 4.496 4.501 4.639 |  103,06%
5 — NOp ngan sach 5.867 5.652 5.984 105,87%
6 — Vén diéu 1¢ 6.690 6.690 6.690 100%
7- Vén chii s& hiru 8.623 7.277 9.493 |  130,45%

Niam 2025, doanh thu géi thau dich vu vé sinh méi trudng khong ting do goi
thau VSMT giai doan nam 2024-2026 bn dinh, gia tri thuc hién khong tang. Doanh thu
linh vuc cong trinh ting 8% nén Cong ty cin tham gia nhiéu g6i thau hon nira, m& rong
thém mot sb linh vuc hoat dong dé tang doanh thu.

Nam 2025, xé4c dinh lgi nhuén khong tang nhiéu do phét sinh thém céc khoan chi
phi nhu sau: chi tra tién lwong cho ngudi lao dong theo mirc lwong méi; chi phi khiu
hao do cong ty d dau tu 03 tram can tai 03 tram trung chuyén rac va hoan thanh trong
thdng 12/2024; tién thué d4t du kién nam 2025 ting cao so v6i nam 2024 do 4p dung
theo don gid méi.

Mit khéc, v6n chu s& hitu cia Cong ty con thip nén dé trang trai chi phi Cong
ty phai vay vén céac tb chic tin dung va cé nhén, tién l4i ting cao anh hudng dén loi
nhuan.

III. GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH:

1. Linh vue tai chinh:
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- Thyuc hién kip thoi cac bién phép ngén chdn nguy co mét an toan vé quan ly vén,
tai san tai Cong ty theo két qua gidm sat ndi bd.

- Thyc hién kiém tra ra soat, d6i chiéu va chju trach nhiém vé viéc quan ly, theo
ddi, don dbc, thu hoi, xtr Iy ng phai thu, no phai tra.

- Thuc hién cong khai, minh bach trong dau tu, quan ly tai chinh, mua sim, phan
phéi lgi nhuén theo quy dinh cta phép luat.

- Thuc hién viéc quan ly, sir dung tai san c¢b dinh theo ding quy dinh phap luét;
Ban hanh Quy ché quéan ly, st dung tai san ¢b dinh quy dinh r& viéc phdi hop va trach
nhiém ciia mdi bd phén, c4 nhan c6 lién quan trong viéc theo doi, quan ly su dung tai
san ctia Cong ty tuy theo yéu cau quan ly dbi véi timg loai tai san ¢d dinh.

- Quan ly, st dung va khai thac cac tai san dugc Nha nudc giao dam bao ding
muc dich, tiét kiém, c6 hiéu qua, tudn thu theo quy dinh cta phép luat; khong dé xay
ra truedng hop nha, d4t cong st dung sai quy dinh va lam thét thoat tién, tai san cia Nha
nudce.

- Theo ddi, kiém ké tai san theo quy dinh phép luat vé ké toan, phap luat vé quan
ly, st dung vén nha nudc dau tu vao san xuét, kinh doanh tai doanh nghiép. Trudng
hop c6 chénh 1éch gita s6 licu thuc t& kiém ké véi s6 liéu ghi trén s6 ké toan, cong ty
phai xac dinh nguyén nhan va phai phan anh sé chénh 1éch, két qua xtt ly vao sb ké
toan.

- Thuc hién nhugng ban, thanh ly tai san cb dinh da hu héng, lac hau k¥ thuat,
khong c6 nhu cau st dung hodc khong st dung dugc & thu hdi vén trén nguyén tic
cong khai, minh bach, bo toan vdn theo quy dinh cia phdp luét hién hanh.

- Thuc hién theo doi, quan ly chit ché hang ton kho, trich 1ap va xir ly cac khoan
dyu phong giam gid hang tdn kho, du phong tdn thit cac khoan dau tu, du phong tdn
th&t ng phai thu khé doi theo quy dinh tai Thong tu s 48/2019/TT-BTC ngay 08/8/2019
ctia B Tai chinh, cc van ban didu chinh sira ddi, bd sung va quy dinh khic c6 lién
quan.

2. Linh vyc thu gom, van chuyén rac:

- Cong ty da thuc hién viéc du tu xdy dung tram can tai 03 tram trung chuyén dé
phuc vu cong tac thu hd dat hiéu qua theo ding 10 trinh dén nam 2025 phai thu ho
100% phi vén chuyén tir chu ngudn thai. Viéc dAu tur tram can s& dan dén chi phi tang
cao, trong khi d6 doanh thu linh vec VSMT khong tang gdy anh huong dén chi tiéu loi
nhuan ké hoach nim 2025.

- Tép trung thyuc hién goi thAu Vé sinh mdi trudng trén dia ban huyén Hoc Mon
giai doan nam 2024 — 2026, dam bao khdi luong, chét luong theo yéu cu cua hop
dong.

- Ung dung cong nghé thong tin cai tién quy trinh lam viéc, dbi méi phuong tién,
trang thiét bi, ting ning suét lao dong va hiéu qua hoat dong.



3. Linh vuc thi cong xay dung:

-Niam 2025, dé hoan thanh ké hoach thi linh vuc hoat dong xay dung phai tang
vé khéi lugng nén chi phi nguyén vét liéu, nhan cong, mdy thi cong cling s€ tang
nhiéu; anh huéng lén dén chi tiéu lgi nhuan ké hoach nam 2025

- Kién toan cdng tac nhan su d6i véi cac ddi thi cong dé nang cao hiéu qua trong
tim kiém, thi cong va thuc hién hd so quyét toan cong trinh.

- Thuc hién kiém tra, gidm sét ndi bo trong viéc thi cong céc cong trinh dé nang
cao chét luong, tién do thi cong, quyét todn cong trinh.

- Tiép tuc ddy nhanh tién d6 hoan thanh quyét toan cac cong trinh da dugc nghiém

thu. Hoan tat thu tuc nghiém thu, quyét toan céc cong trinh, thu hoi cdng ng cong trinh.

- Tim déj téc lien doanh d& tham gia du thiu cc cong trinh c6 gia tri 16n 1am co

s& diéu kién dé tham du cac cong trinh sau nay.
4. Linh vuc vé sinh cong nghiép:

- Mic du d3 ting cudng cong tdc Marketing nhung do cong tac nay phu thudc vao
ngudn thu ciia c4c trudng hoc nén dén nay van chua c6 ngudn thu.

- Tiép tuc thuc hién thu ngd, mé rong nganh nghé vé cac linh vuc V¢ sinh cong
nghiép tai cac truong hoc, doanh nghiép, vé sinh nha ctra ...

IV. PHAN CONG TO CHUC THU'C HIEN, GIAM SAT, PANH GIA
KET QUA THU'C HIEN KE HOACH :

1. Giam dbc:

Phu trach chung, theo doi tién d6 thuc hién céc chi tiéu Tai chinh nim 2025 va
béo cdo HPTYV, chi dao cac phong ban thuc hién theo ké hoach.

2. Phé Giam dbc phu trach ké hoach:

- T4 chire thuc hién va danh gia két qua thuc hién céac ké hoach, phuong én kinh
doanh.

- Chi dao, diéu hanh phong Ké hoach — kinh doanh thuc hién nhiém vu.
3. Phé giam ddc phu trach ky thuat:

- Té chirc thuc hién va danh gia két qua thuc hién cac ké hoach, phwong 4n kinh
doanh.

- Chi dao, diéu hanh phong K¥ thuat — thi cong thuc hién nhiém vu.
4. Trwéng phong T6 chirc — hanh chinh:

- Tham muu thuc hién céng tac t6 chirc — hanh chinh — quan tri - lao dong tién
luong.

-Lap ké hoach tuyéﬁ dung lao dong phu hop v6i nhiém vu thuc té.
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- Ra soét, danh gia chirc nang nhiém vu cia cdc phong — ddi, sép xép lai td chirc
b0 mady that tinh gon, hop ly.
5. Trwéng phong Tai chinh — ké toan:
- Thuce hién chirc ndng nhiém vu v& tai chinh, ké toan ciia Cong ty.
- Kiém soét tai chinh chit chg, tip trung va ddy nhanh céng tac thu héi cong no.
- Thyc hién bao céo tai chinh dinh ky cho HDTV, Gidm dbc Cong ty va cic co
quan cap trén : quy, 6 thang, nam.
6. Treéng phong Ky thuat — thi cong:
- Thyuc hién viéc quan ly thi cong cong trinh tir luc 14p hé so tham gia du thau
dén lac nghiém thu, ban giao, quyét toan cong trinh. - ' S

- Tép trung theo ddi céc trang dAu thiu, tham gia du thiu ddi véi cdc cong trinh
phu hgp véi ndng luc Cong ty.
7. Trwémg phong K¢ hoach — kinh doanh:
- Trién khai ké hoach san xuét kinh doanh (thdng, quy, ndm) va béo cdo tinh hinh
thuc hién ké hoach theo dinh huéng phat trién ctia Cong ty.
- Chiu trach nhiém thuc hién cac cong viéc li€én quan dén linh vuc VSMT, VSCN.
- Thuc hién va quan ly céc hop ddng kinh té, hang ho4, vat tu. Chu dong tim ngudn
khéch hang dé m& rong thi phan hoat dong ctia cong ty.
V. CAC NOI DUNG KHAC:
Tiép tuc kién nghi c4c phong chirc nang tham muu UBND huyén quy hoach dia
diém dé xdy dung thém tram trung chuyén rac trén dia ban huyén Hoc Mon.
Cong ty tiép tuc nghién cru md rong cic nganh nghé da duoc cAp phép nham
tim kiém thi phan, tao ngudn thu dn dinh cho cdc ndm sau.
Thuc hién chi dé cong téc ndm 2025 cia Thanh phd.
Trén déy 12 K& hoach san xuat kinh doanh nam 2025 cua Coéng ty TNHH MTV
Dich vu Cong ich Héc Mon.

Noi nhin:

- UBND TP.HCM;
-S¢ KH & DT;

- HDTV, BGD, KSV;
- Cac TP.

-Luu VT.




